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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพือ่ 1) ศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และ 2) เปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ 

“พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จํานวน 55 คน กลุมตัวอยางสุมโดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 48 คน วิธีดํานินการวิจัยมี 4 

ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียน

รายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา 1) การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

การมีเปาหมายเดียวกัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสื่อสารอยางเปดเผย และ 2) เปรียบเทียบการทํางานเปนทีม

ของผู บริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตาม

ประสบการณและระดับการศึกษา ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ : การทํางานเปนทีม, ผูบริหารโรงเรียน 

 

ABSTRACT 

This research objective were: 1) to study the teamwork of school administrators in Banmo 

"Phatthananukul" School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office; and 2) to compare 

the teamwork of school Administrators in Banmo "Phatthananukul" School under the Saraburi Secondary 

Educational Service area Office as classified by education level and work experience. This research was 

a survey. The population was 55 teachers of Ban Mo School “Pattananukul” under the Saraburi 

Secondary Educational Service Area Office. The sample was 48 teachers in Banmo "Phatthananukul" 

School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office. Research procedure consisted of 

4 steps: (1) studying research problems; (2) research design; (3) data collection and data analysis;  
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(4) research paper writing. The research instrument was a five-pointrating scale questionnaire. Data were 

analyzed by frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results showed that: 1) the teamwork of school administrators in Banmo "Phatthananukul" 

School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office, overall was at the highest level. 

As the highest-level aspect was having common goals and the lowest-level aspect was an open 

communication; and 2) the comparison of the teamwork of school administrators in Banmo "Phatthananukul" 

School under the Saraburi Secondary Educational Service Area Office Saraburi, classified by education 

level and work experience as a whole and each aspect were not different. 
 

Keywords: Teamwork, School Administrators 

 

บทนํา 

  ในสภาพของสังคมไทยในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคของโลกาภิวัตน ทําใหในปจจุบันสังคมและ

วัฒนธรรมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามอิทธิพลของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  

การหลั่งไหลเขามาของวัฒนธรรมตางชาติ จึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอแบบแผนพฤติกรรม คานิยมและทัศนคติ ของ

คนในชาติ ดังนั้น การศึกษานับวาเปนสิ่งสําคัญมากของคนในปจจุบันนี้เพราะบุคคลที่ไดรับการศึกษายอมนําความรูไป

พัฒนาตนเองและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเปนมนุษยที่มีความคิดสรางสรรค คิดอยางมีเหตุมีผล มีระเบียบวินัย 

กลาคิด กลาตัดสินใจ จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนไดสงผลกระทบ ใหประเทศไทยจําเปนตอง

เรงพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อใหสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพและศักยภาพ

อยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูไดในสังคมที่กําลังเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม การศึกษา 

มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของคน 

สังคมในยุคปจจุบันไดพัฒนาและมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

การเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทตอการดํารงชีวิตจึงทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในการดําเนินชีวิตของมนุษย ซึ่งสงผลกระทบตอสภาพทางดานรางกาย และจิตใจ โดยเฉพาะทางดาน

การศึกษาหรือการทํางาน มีการแขงขันสูง จึงสงผลใหการทํางานในปจจุบันไดตื่นตัวและใหความสนใจตอการทํางานเปนทีม

และการสรางทีมงาน เพื่อใหมีประสิทธิภาพ การทํางานเปนทีม ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหาร ชวยใหทีมงานมีประสิทธิภาพ  

มีความสมบูรณ และสามารถกาวสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว (อริศษรา อุมสิน, 2560: 1) 

ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน ไดสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร จึงทําใหองคกรตอง

วางแผนเพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองคกรใหมีประสิทธิผล สถานศึกษาซึ่งเปนองคกรสําคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษย 

เปนองคกรหนึ่งที่มุงแสวงหา แนวความคิดและเทคนิคในการปรับปรุงประสิทธิผลขององคกร นักวิชาการบางคนไดยืนยันวา

การสรางทีมงานเปนเทคนิคการพัฒนาองคกรที่นิยมมากที่สุด เพราะเปนความพยายามที่จะชวยกลุมใหแกปญหาตนเองโดย

การเรียนรูและสามารถเพิ่มประสิทธิผลขององคกรไดจริง เพราะแนวคิดการทํางานเปนทีมเปนวิธีการที่จะทําใหสมาชิก

สามารถตรวจสอบพฤติกรรมของตนเอง และคนหาสาเหตุของการกระทําอันจะนําไปสูการปรับปรุงการทํางาน และสงผล

ถึงความมีประสิทธิผลขององคกรโดยสวนรวม  

ความสําคัญการทํางานเปนทีมสงผลใหเกิดการมีปฏิสัมพันธในการทํากิจกรรมของกลุมหรือทีมงาน มีการพบปะ

พูดคุยกัน มีการประสานความรวมมือรวมใจในการทํางาน มีความสามัคคีกันและใหความชวยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน

เปนอยางดี มีความรวมมือกันทํางานอยางมีความสขุเพื่อใหไดมาซึ่งความเขาใจอันดีตอกัน มีความเปนมิตรและความรักใคร

ชอบพอกัน ระหวางบุคคลการโดยใหการสนับสนุนและมีนํ้าใจในการอยูรวมกันไมทําใหไมเกิดความรูสึกโดดเดี่ยวในการ
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ทํางานทําใหมีอารมณแจมใสตอกัน มีความรูสึกเปนมิตรที่ดีตอกันและมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันอยางมีประสิทธิภาพตระหนัก

ในความสําคัญของกันและกันแสดงออกซึ่งการยอมรับการใหเกียรติกันโดยใชวิธีการอภิปรายและประเมินผลรวมกันเพื่อ

บรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ (ลําเทียน เผาอาจ, 2559: 1)  

การทํางานเปนทีมที่ไมสมบูรณ จึงพบปญหาการสื่อสารไมตรงกัน สงผลใหบุคลากรไมอยากมีสวนรวมในการ

ทํางานกลุม อาจจะเกิดความขัดแยง ขาดปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน สุดทายอาจจะเลิกคบหา เพราะไมหันหนามาคุยกันก็ได 

สงผลใหขาดความเชื่อมโยงไมสามารถทําใหงานประสบผลดีและไมมีคุณภาพ และเปาหมายสําคัญสถานศึกษาขาดการ

ทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดปญหา อุปสรรค การทํางาน บางอยางดําเนินงานไมสําเร็จ งานบางอยางไมมี

คุณภาพและประสิทธิภาพงานบางอยางเกิดความลาชากวากําหนด สงผลเสียตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ 

ไมสามารถทําใหเปนไปตามเปาหมายตามที่กําหนดได 

โรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” อยูในพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ซึ่งแตละโรงเรียน

นั้นมีเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตามแนวนโยบาย การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น 

บุคลากรในองคการถือเปนกลไกที่สําคัญในการพัฒนาโดยเริ่มจากบุคลากรที่มีคุณภาพการทํางานที่ดี การทํางานที่ประสบ

ผลสําเร็จควรตองเริ่มจากการรวมแรงรวมใจในการทํางานของบุคลากรหลาย ๆ ฝาย การทํางานเปนทีมจึงเปนสวนที่จะทํา

ใหองคการประสบผลสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” ที่อยูในพื้นที่สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีการทํางานเปนทีมในรูปแบบของคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานในดานตาง ๆ 

แตจากการรวมทํางานและการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในโรงเรียน ยังพบปญหาเกี่ยวกับระบบการทํางานเปนทีม พบวาการ

ทํางานภายในองคการ บุคลากรยังมีการประสานงานไมดีเทาที่ควร เพราะตางคนตางทํางานเฉพาะหนาที่ความรับผิดชอบ

ของตน การปรึกษาหรือการวางแผนในการรวมกันทํางานยังมีนอย บุคลากรบางคนไมใหความรวมมือในการทํางานสวนรวม 

จึงสงผลใหงานไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร การสื่อสารในการทํางาน ความไววางใจ ความเชื่อถือซึ่งกันและกันในการ

ทํางานยังมีนอยสงผลใหการทํางานในระบบทีมไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ดังนั้น ผูบริหารจึงมีความจําเปนตองทําความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดตาง ๆ ของกระบวนการในการบริหาร 

ทีมงานใหกระจางชัดในทุกแงมุม เพื่อใหทีมงานไดชวยกันทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายขององคการ หาก

ผูบริหารสามารถเรียนรูและนํามาใชประโยชนไดอยางเต็มที่ จะสงผลดีตอองคการเปนอยางมาก ทั้งในดานเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันใหแกองคการ และในดานการสรางความแข็งแกรงขององคการ ทําใหองคการเจริญกาวหนา

อยางยั่งยืน (ทองทิพภา วิริยะพันธุ, 2553: 11) จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการทํางานเปนทีมของ

ผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ประกอบดวย 1) การมี

ปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การสื่อสารอยางเปดเผย 4) การมีเปาหมายเดียวกัน 5) การยอมรับนับถือ และ 6) ความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุร ี

      2. เพื่อเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีจําแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย 

  1. ครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีประสบการณ

ตางกัน ประเมินการทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 2. ครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีระดับการศึกษา

ตางกัน ประเมินการทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดนําทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส (Woodcock & Francis. 

1994: 1) แมคเกรเกอร (McGregor. 1960: 19-21) และลิเคิรท (Likert.1970 อางถึงใน สุนันทา เลาหนันท, 2541: 42) 

เกี่ยวกับการบริหารงานเปนทีม ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 1) การมีปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การสื่อสาร

อยางเปดเผย 4) การมีเปาหมายเดียวกัน 5) การยอมรับนับถือ และ 6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

   2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

               2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยครูผูสอนโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในปการศึกษา 2564 จํานวน 55 คน  

               2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอนโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ในปการศึกษา 2564 ผูวิจัย ไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางสําเร็จรูป

ของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 48 คน  

  3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

               3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2564 ประกอบดวย 1) ประสบการณ (1.1) 1-10 ป (1.2) 11 ปขึ้นไป และ 2) ระดับการศึกษา 

(2.1) ปริญญาตรี และ (2.2) สูงกวาปริญญาตรี 

               3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การทํางานเปนทีมของผูบริหารตามทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส (Woodcock & 

Francis, 1994: 1) แมคเกรเกอร (McGregor, 1960: 19-21) และลิเคิรท (Likert, 1970 อางถึงในสุนันทา เลาหนันท, 

2541: 42) มี 6 ดาน จําแนกเปน 1) การมีปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การมีเปาหมายเดียวกัน 4) การสื่อสารอยาง

เปดเผย 5) การยอมรับนับถือ และ 6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน 1 ชุด  

มีโครงสรางแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก ประสบการณทํางานและระดับการศึกษา เปนคําถาม

แบบสํารวจรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี แตละขอมีลักษณะเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967) 

5. สถิติที่ใชในการวิจัย 

      5.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีโดยใชรอยละ และคาเฉลี่ย (x")   
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    5.2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ย (x") และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3 การเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีจําแนกตามประสบการณและระดับการศึกษาโดยใชคาท ี

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                      ตัวแปรตน               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาครูโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” จําแนกตาม

การศึกษา ระดับปริญญาตรี จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 75 การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

25 จําแนกตามประสบการณ ที่มีประสบการณ 1 - 10 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 41.67 และ 11 ปขึ้นไป จํานวน 

28 คน คิดเปนรอยละ 58.33 

2. ครูที่เปนกลุมตัวอยางมีการประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี้  

    2.1 การมีปฏิสัมพันธ พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู การมีปฏิสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ขอ พบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีความเขาใจซึ่งกันและกัน สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

    2.2 การมีสวนรวม พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีสวนรวมในการตรวจสอบขอบกพรองในการทํางานสําหรับขอที่เหลือทุก

ขออยูในระดับมาก 

    2.3 การมีเปาหมายเดียวกัน พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของคร ูการมีเปาหมายเดียวกันโดยรวมอยูในระดับมาก

สถานภาพของครู 

1. ประสบการณ 

    - 1-10 ป 

    - 11 ปขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

  

การทํางานเปนทีมของผูบริหาร  

แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 
       

     1) การมีปฏิสัมพันธ 

     2) การมีสวนรวม 

     3) การมีเปาหมายเดียวกัน 

     4) การสื่อสารอยางเปดเผย                  

     5) การยอมรับนับถือ 

     6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 
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ที่สุดเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน

และผูบริหารใหความสนใจกับเปาหมายสวนรวมมากกวาสวนตัว สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

   2.4 การสื่อสารอยางเปดเผย พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู การสื่อสารอยางเปดเผยโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก เมื่อมีปญหาอุปสรรคในโรงเรียนผูบริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอยางเปดเผย สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

   2.5 การยอมรับนับถือ พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของคร ูการยอมรับนับถือโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารรวมมือกันในการทํางานดวยความเต็มใจและผูบริหารยอมรับความรู

ความสามารถในการทํางานของกันและกัน สําหรับขอที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

   2.6 ความไววางใจซึ่งกันและกัน พบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอที่อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีอิสระในการทํางานที่รับผิดชอบ สําหรับขอ

ที่เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

3. เปรียบเทียบการประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ของครู จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน สรุปผลไดดังนี้ 

   3.1 ครูที ่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ 

“พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรไีมแตกตางกันทุกดาน  

   3.2 ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน 

บานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีไมแตกตางกันทุกดาน  

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย ดังนี้     

1. การทํางานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรีตามการประเมินของครู พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การทํางานเปนทีมของ

ผูบริหาร การมีเปาหมายเดียวกัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก การมี

ปฏิสัมพันธ อยูลําดับสูงสุด รองลงมา ไดแก การมีสวนรวม การยอมรับนับถือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน และการสื่อสาร

อยางเปดเผยตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ไดตระหนักถึงการทํางานเปนทีม

ของผูบริหารโรงเรียนวาเปนสิ่งที่สําคัญ ที่จะทําใหเกิดคุณภาพทางการศึกษา จึงไดมีการอบรม สัมมนาผูบริหารโรงเรียน

อยางสมํ่าเสมอ ทําใหผูบริหารโรงเรียนมีการทํางานเปนทีมในการปฏิบัติงานที่จะสงผลสูการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังที ่มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553: 11) กลาววา การทํางานเปนทีมมีความสําคัญมากตอ

ความสําเร็จขององคการ ที่ตองอาศัยความทุมเท ความรูความสามารถ อยางเต็มที่ของผูปฏิบัติงานและมีบทบาทสําคัญใน
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การปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิภาพ ในชวงเวลาของการเปลี่ยนแปลงองคการ จะตองปรับปรุงอยางรวดเร็วเพี่อการแขงขัน 

เพื่อสงผลใหองคการเจริญกาวหนา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงเดือน กลีบมาลัย (2556: 86) วิจัยเรื่อง การศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทํางานเปนทีมของ

ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต2 มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  

โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 4 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของอักษร  ใจออน (2562: 43-46) วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูในการบริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา การ

บริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก การสื่อสารอยางเปดเผย การมี

สวนรวม ความไววางใจซึ่งกันและกัน การมีเปาหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ และการยอมรับนับถือ เมื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันการทํางานเปนทีมของผูบริหารเปนสิ่งจําเปนใน

การปฏิบัติงานที่จะสงผลสูการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถสรุป

ไดดังนี้ 

   1.1 การมีปฏิสัมพันธ ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงการปฏิบัติงานของครู 

เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และเปนสิ่งที่มีความจําเปนสําหรับสถานศึกษา โดยผูบริหารคํานึงถึงการปลูกฝงและ

สงเสริมใหครูปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน มีความรับผิดชอบในการทํางาน มีการ

สนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีการนําเทคโนโลยี สมัยใหมมาใชในการสื่อสารปฏิสัมพันธกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนเปนไปตามแนวทางเดียวกัน ซึ่งจะเปนการกระตุนใหครูเกิดความรับผิดชอบงานที่ตนเองทําอยางเต็มที่เพื่อใหได

ผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จริยา เห็นงาม (2559: 74) ไดศึกษา 

ความพึงพอใจในการทํางานเปนทีมของขาราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ดานความมีมนุษยสัมพันธ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาขาราชการครูมีความสัมพันธอันดีตอกัน

คอยใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัว มีการทํางานโดยกระบวนการกลุม เต็มใจในการรวมมือ

รวมใจกัน มุงมั่นไปในทิศทางเดียวกันในการทํางานเปนทีมที่ดีผูประสานงานจะตองมีทัศนคติทางบวกและสอดคลองกับ  

เอริค นที เลอนอบ (2562: 63) ไดศึกษา การศึกษาบทบาทการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เพราะวา การมีปฏิสัมพันธในการทํางาน ในสถานศึกษา

เปดโอกาสใหบุคคลหรือทีมงานเขามารวมกันทํางานอยางใกลชิด สามารถประสานความสามารถ ระหวางกันอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการติดตอสื่อสารที่เห็นพองตองกันในภารกิจ สมาชิกในทีมงานแตละคนมี สิทธิที่จะแสดงออกไดอยางเสรี

อีกทั้งแตละคนยังมีสิทธิที่ไดรับฟงและตอบสนองอยางเขาใจกัน ทําใหเกิดความ มั่นใจวาทุกคน เขาใจเรื่องราวตาง ๆ ได

อยางชัดเจน 

   1.2 การมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงการเปดโอกาสให

บุคลากรเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ การที่จะสามารถ

ทําใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเพื่อ แกไขปญหา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความเปนผูนําขององคกร 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561: 188) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอการทํางานเปน
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ทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เพราะวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารที่เปดโอกาสใหบุคลากรและผูที่

เกี่ยวของใน องคการไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจการมีผลประโยชน

รวมกัน และการประเมินผลรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความยึดมั่นผูกพันตอกัน เนื่องจากคณะครูชวยเหลือกันในการ

ทํางาน ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนทําใหโรงเรียน ประสบความสําเร็จและครูมีอํานาจการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบ 

    1.3 การมีเปาหมายเดียวกัน ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผน

และกําหนดปฏิทิน ปฏิบัติงานประจําป ใหกับบุคลากรใหมีความเขาใจตรงกัน เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม  

ในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยดีและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประจวบ แจโพธิ์ (2556) เรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการ

ทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนสํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ◌ั พบวา ผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปน

ทีมของครูในโรงเรียนสํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายดานมีบทบาท 

อยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้การที่จะทํางานมีประสิทธิภาพสูงนั้น ทีมงานทุกคนจะตองมีความคิด มีทัศนคติที่ดีในการ

ทํางานรวมกัน ซึ่งรูมิก (Romig) ไดกลาววา คุณลักษณะที่จําเปนในการทํางานเปนทีมจะตองมีการรวมมือชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน มีการติดตอที่ดีทั ้งสองทางเกิดการคิดใหม ๆ ที่ สรางสรรคเพื่อมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคการ องคประกอบที่สําคัญที่จะทําใหทีมงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสานกัน

ไดดีนั้นขึ้นอยูกับคุณลักษณะที่จําเปนในการทํางาน ซึ่งอยูในรูปแบบ 5C คือ การติดตอสื่อสาร การรวมมือ การประสานงาน 

มีความคิดสรางสรรค และปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง  

    1.4 การสื่อสารอยางเปดเผย ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึง

ความสําคัญของการสื่อสารอยางเปดเผย การทํางานเปนทีมตองอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจนเหมาะสม เพื่อถายทอดขาวสาร

และความคิด ไดตรงตามความตองการ โดยมีผูบริหารเปนผูนําทีม และบุคลากรตางมีความเขาใจในบทบาทของตนในการ

ทํางานรวมกันเปนทีม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา การทํางานเปนทีม อยูในระดับ

มาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา การทํางานเปนทีมยอมดีกวาการทํางาน

เพียงลําพัง การทํางานเปนทีมไดชวยกันระดมความคิด รวมกันวางแผนรวมกัน ลงมือปฏิบัติ รวมกันประเมินผล 

การปฏิบัติงานรวมกันรับผิดชอบ และรวมกันภาคภูมิใจในผลงาน 

    1.5 การยอมรับนับถือ ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียน  บานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะครูในโรงเรียนมีลักษณะการ

ทํางานที่รับฟงเหตุผลซึ่งกันและกัน มีความสนใจและใหเกียรติกัน ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน มีความตระหนักวาทุกคนมี

ความสําคัญตอการทํางาน มีความเชื่อวาทุกคนสามารถทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมายได รวมมือกันทํางานดวยความเต็ม

ใจและใหความเคารพในบทบาทและหนาที่ของกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ลําเทียน เผาอาจ (2559 : 78)  

ไดศึกษา การทํางานเปนทีมของขาราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสอําเภอเมืองตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ดานการยอมรับนับถือ พบวา การทํางานเปนทีม โดยรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะครูใน โรงเรียนมีลักษณะการทํางานที่รับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันมีความสนใจและใหเกียรติกัน ยอมรับนับถือซึ่งกัน 
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และกัน มีความตระหนักวาทุกคนมีความสําคัญตอการทํางาน มีความเชื่อวาทุกคนสามารถทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมาย

ได รวมมือกันทํางานดวยความเต็มใจ และใหความเคารพในบทบาทและหนาที่ของกันและกัน 

   1.6 ความไววางใจซึ่งกันและกัน ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนา 

นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนนําเอาวิธีการ

ใหม ๆ เขามาใชในองคกร รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธท◌ี◌ใหม ๆ ทางการบริหารการศึกษา โดยเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาเขาพบไดอยางสะดวก คอยใหคําปรึกษาแนะนํา มีการมอบหมายงานที่สําคัญ ๆ ใหกับบุคลากรฝายตาง ๆ  

ดําเนินงานดวยความไววางใจ มีความเชื่อมันในตัวครูและบุคลากรทาง การศึกษาในโรงเรียน สามารถจะแกปญหาและ

อุปสรรคในการทํางานไดและไววางใจตอเพื่อนรวมงาน ทําใหการทํางานในโรงเรียนมีความเปนมิตรและไววางใจกัน  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย จันทรจิรา จิตนาวสาร (2559 : 80-81) ไดศึกษาการศึกษาการทํางานเปนทีมของครูผูสอน ในเขต

อําเภอคลองใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมและ

รายขออยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะความไววางใจซึ ่งกันและกัน เปนปจจัยสําคัญของการทํางานเปนทีม  

เปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับองคการ เพราะคนเราสิ่งที่ตองการมากไปกวาคาตอบแทนก็คือ ความตองการทาง

สังคม และความไววางใจซึ่งกันและกันจากกลุมเพื่อนรวมงานที่ทํางานดวยกันถาไมไดรับสิ่งเหลานี้ บุคคลนั้นก็อาจหมด

กําลังใจในการทํางานเพื ่อเปนการสรางคุณคาในตนเองเมื ่อบุคคลมีความไววางใจซึ ่งกันและกัน แลวจะสงผลใหมี 

การสนับสนุนชวยเหลือกันในการทํางาน มีความเชื่อมั่นในความสามารถของกันและกัน ทําใหทีมสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. เปรียบเทียบการประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน พบวา ครูที่มีระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูโรงเรียน

บานหมอ “พฒันานกุลู” สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระบุรี มีความเขาใจ มีทิศทางและมุมมองที่ชัดเจน

และเปนไปในทิศทางเดียวกันตอการทํางานเปนทีมของผู บริหาร รวมทั ้งแนวทางการปฏิบัติตนเพื ่อใหองคกรเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กรวิภา งามวุฒิวงศ (2559: 116) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทํางาน

เปนทีมภายในสํานักอํานวยการ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมและราย

ดานทุกดาน ไมแตกตางกัน เนื่องจากปจจัยสวนบุคคลไมเกี่ยวของกับการทํางานเมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานนั้น ๆ แลว

ทุกคนตองทําตามหนาที่ของตนตามที่ไดรับมอบหมาย  

 

ขอแสนอแนะ 

จากการศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. การมีปฏิสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี มีความสัมพันธอันดี 

ตอกัน มีความเขาใจซึ่งกันและกัน มีการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ทํางานรวมกันอยางมีความสุขและนํ้าใจอันดีตอกัน 

2. การมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารงานของโรงเรียน มีสวนรวม 

ในการแกปญหาเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น มีการประเมินผลงานทํางานตอกันไดอยางอิสระ สามารถแสดงความคิดเห็นใน 

การกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
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3. การมีเปาหมายเดียวกัน ผูบริหารควรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน มีความเขาใจในทิศ

ทางการทํางานของโรงเรียนอยางชัดเจน ใหความสนใจกับเปาหมายสวนรวมมากกวาสวนตัว ยอมรับวัตถุประสงคการ

ทํางานรวมกันที่กําหนดขึ้น ยอมรับความคิดเห็นของคนสวนใหญ 

4. การสื่อสารอยางเปดเผย ผูบริหารสถานศึกษาควรรับทราบขอมูลขาวสารอยางชัดเจน มีการอภิปรายแสดง

ความคิดเห็น เปดโอกาสใหรับรูขาวสารในการทํางานอยางชัดเจน มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่แตกตางไดอยาง

เปดเผย มีการปรึกษาหารือกันอยางมีเหตุผล มีการติดตอสื่อสารอยางตรงไปตรงมา ดวยความจริงใจและเมื่อมีปญหา

อุปสรรคในโรงเรียนผูบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย   

5. การยอมรับนับถือ ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับความรูความสามารถในการทํางานของกันและกัน ใหความ

ตระหนักวาทุกคนมีความเสมอภาคกันในการทํางาน รวมมือกันในการทํางานดวยความเต็มใจ ยอมรับเหตุผลของกันและกัน 

เคารพในบทบาทและหนาที่การตัดสินใจของเพื่อนรวมงาน มีความเชื่อวาทุกคนสามารถทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวไดและใหเกียรติซึ่งกันและกัน    

6. ความไววางใจซึ่งกันและกัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความไววางใจซึ่งกันและกัน มีความรัก ความเมตตาตอ

กัน มีอิสระในการทํางานที่รับผิดชอบ สามารถใหคําปรึกษาหารือกับเพื่อนรวมงานไดทุกเรื่อง มีความผูกพันกัน สามารถ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเพื่อนครูอยางจริงใจ มีความเชื่อมันวาจะสามารถแกปญหา อุปสรรคในการทํางานได 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี โดย

เปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี

2. ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง แนวทางพัฒนายกระดับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนบานหมอ 

“พัฒนานุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี
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